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Smieciowy
hiznes rozkwita
7;.:, 174 Wiktor Lego-

el wicz: — Mamy co-

raz wiecej $mieci

i jest to coraz wiekszy biznes. Fir-

my inwestuja miliony ztotych. My

réwniez coraz chetniej segreguje-

my odpady. Oddali§my na przy-

ktad 650 tysiecy ton papieru na

makulature. Oddajemy tez zuzyte
oleje i baterie.

Andrzej Nierychto (,,Puls Bizne-
su”): — To przepiekna sytuacja,
gdzie podaz spotyka sie z popytem.
A popyt jest niezgtebiony, bo wy-
obrazmy sobie te zwaly $mieci za
50, 100 czy 200 lat...

Legowicz: — Zwfaszcza tych nie-
bezpiecznych, takich jak baterie.

Nierychto: — Albo plastikowe bu-
telki. Wystarczy wyjechac gdzie$ za
miasto na take czy do lasku i zoba-
czy¢, ile tego lezy. Wiec biznes
$mieciowy sam sie rozkreca. Istnieje
przeciez odwieczna zasada, ze za
~prace w brudzie” bierze sie najwie-
cej kasy. Ci, ktérzy juz raz sie zdecy-
duja, majg murowane zyski.

Miedzynarodowy ksiegowy

Legowicz: — Prosze sobie wy-
obrazié, ze w Buftgarii i Rumunii
jest juz zarejestrowanych kilkaset
polskich przedsiebiorstw. Co
o tym decyduje? Oczywiscie, ni-
skie koszty pracy, bardzo duze
rynki zbytu i niskie podatki. Minus
to duza korupcja.

Halina Binczak (,,Rzeczpospoli-
ta”): — Trzeba jeszcze dodaé, ze sa
to kraje, ktore bedg w Unii. Co do
kosztow pracy, to jednak jest to
efekt przej$ciowy. Podobnie byto
przeciez chociazby w Estonii. Teraz
te koszty szybko rosna.

Legowicz: - Ale niskie podatki to
duzy atut.

Binczak: — Tak, ale na Wegrzech
podatek od oséb prawnych jest bar-
dzo podobny. Generalnie jednak
przedsiebiorstwa z nowych krajow
Unii odwazniej wchodzg na rynki
krajéw debiutujgcych w UE. Czujg
sie tam swobodniej, majg swoje do-
$wiadczenia z transformacii itp.

Legowicz: - Tymczasem polscy
ksiegowi sa pilnie poszukiwani
w Wielkiej Brytanii.

Binczak: - Do tej pory uwazano,
ze mozliwosci przeniesienia sie za
granice majg przedstawiciele kon-
kretnych zawodow takich jak leka-
rze, inzynierowie itp. To, ze ksiego-
wi, ktorzy przeciez uczyli sie na
przepisach obowigzujgcych w Pol-
sce, znajdujg tam prace, $wiadczy
o ich miedzynarodowych kwalifika-
cjach. To bardzo pocieszajgca wia-
domos¢.
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Amerykanin na prezenty dla swoich pociech wydaje rocznie
360 dolaréw, Polak zaledwie 25! Nawet Czesi i Wegrzy sa od nas
dwa razy bardziej hojni

Zabawa w biznes

[TYGODNIK]

GORA

,Cobi” to nazwa, ktora nic nie
oznacza, jest krotka i dobrze
brzmi w obcych jezykach.

W Polsce niemal kazdemu
dziecku, a na pewno chtopcu,
kojarzy sie z klockami.

O dziwo, ten najwiekszy

w naszym kraju konkurent
dunskiego koncernu ,Lego”
jest polska firma, ktorej
siedziba miesci sie w Mielcu

i na peryferiach Warszawy.

— Zawsze uwielbiatem zabawki i to
zostato mi do dzi§ - $mieje sie Ro-
bert Podle$, dyrektor generalny
i gtowny udziatowiec spotki. — Cate
dziecinstwo marzytem o kolejce, nie-
stety, nigdy jej nie dostatem. Miatem
za to bardzo wiele r6znych klockow.

W dorostym zyciu, ktére rozpo-
czeto sie w poznym PRL-u, Podle$
zainwestowat w kupno maszyn do
gry, ktére jako agent stotecznej ,Es-
trady” wstawiat do lokali gastrono-
micznych. Dorobit sie 15 maszyn, co
pozwalato na dostatnie zycie i zgro-
madzenie niematych oszczednosci.

W drugiej potowie lat osiemdzie-
sigtych pan Robert zdecydowat sie
na produkcje puzzli. Zeby byé
przedsigbiorcg, musiat jednak wstg-
pi¢ do spotdzielni rzemieslniczej
~Rembertow”.

— Pierwsze puzzle to byty obrazki
z pieskami liczace po 20 elementéw
— wspomina dyrektor. — Dzi$§ brzmi to
zabawnie, ale wéwczas razem z so-
pockim ,Treflem” bytem jedynym
krajowym producentem i sprzeda-
watem na pniu wszystko, co tylko
zdotfatem zrobié.

W 1987 roku Podle$ opracowat
gre planszowg pod nazwg ,Koman-
dosi”. Tygodnik ,Razem” uznat ja za
gre roku.

— Byta to pierwsza polska zabaw-
ka, ktéra reklamowano w telewizji
— moéwi wiasciciel. — Reklama miata
chyba tylko pie¢ emisji, ale sukces
byt ogromny. Nie moglismy nadazy¢
z produkcjg. Sprzedaliémy ponad
100 tysiecy sztuk, a rentownos$¢
przekroczyta 30% . Zarobione wow-
czas pienigdze pozwolity nam moc-

no stang¢ na nogi i skoncentrowac
sie na produkcji klockéw.

Polak potrafi

,Cobi” SA to grupa trzech firm:
handlowej (zajmujacej sie importem
zabawek), konstrukcyjnej i produk-
cyjnej. Dwie pierwsze w stu procen-
tach naleza do rodziny Podlesiéw.
W trzeciej, mieszczgcej sie w spe-
cjalnej strefie ekonomicznej w Miel-
cu, 20 procentami udziatéw dyspo-
nuje ,Best-lock”, spotka o amery-
kansko-brytyjskim kapitale z siedzi-
ba w Hongkongu.

—W Mielcu jeste$my juz 10 lat — in-
formuje Robert Podles. — Niestety,
fatalny stan naszych drég i oddale-
nie od Wybrzeza oraz Warszawy
sprawiajg, ze potozenie pozostawia
wiele do zyczenia. Najwiecej na-
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W sytuacji, gdy coraz wiekszg wage
przywigzuje do automatyki, to
ogromna warto$¢.

W ubiegtym roku zatrudnienie
w catej grupie wzrosto do 250 0s6b,
taczny obrét przekroczyt 25 milio-
néw ztotych. W tym roku prawdopo-
dobnie bedzie 0 20% wiekszy.

- Od kilku lat kazdego roku nasza
sprzedaz wzrasta o jednag pigtg
- méwi z dumg dyrektor. — Wigk-
szo$¢ tej kwoty przypada na stale
rosngca witasng produkcje. To bar-
dzo trudne zadanie, gdyz marze
handlowe, jakie obowigzuja w na-
szej branzy w Polsce, nalezg do naj-
nizszych w Europie i cywilizowanym
$wiecie. To mniej niz 5% . Takze zysk
producentéw zabawek nie przekra-
cza tej wielkosci. A przeciez az 60%
naszych klockéw trafia na eksport.

Klocki, z ktérych mozna utozy¢ statki piratéw, to sztandarowe
modele ,,Cobi”. Najwieksze licza tysiac elementdéw i jak zapewnia
producent, po doktadnym ztozeniu moga przez wiele godzin pty-

wacé nawet w najwiekszej wannie

szych wyrobow jedzie w Swiat via
Hamburg i ten niewielki odcinek
z Mielca do granicy z Niemcami to
prawdziwa droga przez meke. Kie-
dy$ zastanawiatem sie nad przenie-
sieniem produkcji do Chin. Tam pra-
cownicy zarabiajg grosze i sg niesa-
mowicie zdyscyplinowani. Pamie-
tam, bytem w hali, gdzie zabawki
montowato co najmniej tysigc robot-
nic. Gdy wszedtem z ich szefem, ani
jeden nie oderwat wzroku znad lam-
py. U nas to nie do pomyslenia. Ale
za to polscy pracownicy bijg na gto-
we Chinczykéw kulturg techniczna.

—

Fot. Materiaty reklamowe firmy

Wiekszo$¢ rozliczen przeprowadza
sie w walucie amerykanskiej, dlate-
go gdy dzi$ cena dolara spadfa po-
nizej 3 ztotych, zysk staje sie czysto
symboliczny. Mimo to trzymamy sie
mocno. Przed dziesieciu laty chciata
nas kupi¢ pewna wioska firma. Nie
przystapilismy do negocjacji i mieli-
$my racje, bo dzi§ Wiosi sg od nas
duzo mniejsi.

W ofercie handlowej spotki znajdu-
je sie ponad 3 tys. zabawek. Od ma-
lenkiego modelu samochodu kosz-
tujacego okoto 4 zitotych, po nape-
dzany silnikiem elektrycznym dzie-
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Roczna sprzedaz firmy kazdego roku wzrasta o 20%, w 2005 ro-

ku przekroczyta 25 milionéw ztotych

ciecy bolid Formuty 1, ktérego cena
w ,,Cobi” wynosi 1300 zt. Od wielu lat
firma jest partnerem i dystrybutorem
zabawek tak znanych koncernow jak
.Revell”, ,Shelcore”, ,Maisto”, ,Toy-
Biz”, ,Famosa” i ,Disney”. Jednak
najwazniejsza pozycja w budzecie to
120 modeli wiasnych klockéw kon-
strukcyjnych, ktore przektadaja sie
na 30% obrotdw.

— W produkcji klockow jestesmy
prawdziwg potega. W Polsce juz
depczemy po pietach Dunczykom
z ,Lego” - mowi z duma Podles.
- Po ,Lego” i ,Mega Bloks” wyszli-
$my na trzecie miejsce na $wiecie.
Co prawda Dunczycy maja od nas
sto razy wiekszg sprzedaz, ale ich
firma ma 90 lat.

Wojna z Duriczykami

Z klockéw ,Cobi” mozna utozyé
zamki, domy, samochody, czotgi, ar-
maty i samoloty. Prawdziwym prze-
bojem ostatnich lat sg zestawy skta-
dajace sie z tysigca elementow, z kto-
rych mozna zbudowac¢ piracki okret
z zaglami, armatami i oczywiscie fi-
gurkami piratéw. Jak zapewnia wia-
Sciciel, po ztozeniu zaglowiec moze
godzinami ptywa¢ nawet w najwiek-
szej wannie. Jednak klocki ,Cobi”
maja jeszcze jedng, moze najwigksza
zalete: bez probleméw mozna je fa-
czy¢ z klockami firmy ,Lego”.

— Oczywiscie, nigdy nie kopiowali-
$my ,Lego” — zapewnia wiasciciel.
— JesteSmy rownie dobrzy jak oni
i prawie trzy razy tansi. To musi de-
nerwowaé. Dlatego gdzie moga,
Dunczycy uprzykrzaja nam zycie
i wytaczajg procesy, w ktérych do-
magaja sie nie tylko zaprzestania
przez nas produkcji, ale nawet
zniszczenia form. W Polsce proces
trwat ponad siedem lat i zakonczyt
sie naszym zwyciestwem dopiero
w Sadzie Najwyzszym. Zwyciezyli-
$my tez w Niemczech i w lutym tego
roku w Szwecji. Teraz kolejna spra-

Fot. Autor

wa toczy sie na Wegrzech, gdzie na
poczatku obecnej dekady w kilku
sieciach handlowych zdystansowali-
$my ,Lego”. W pierwszej instancji
proces trwa juz cztery lata. Przez ten
czas zakazano nam sprzedazy.
Oczywiscie, jestem pewny wygrane;
i obiecuje pozew o utracone korzy-
§ci. W naszym konflikcie z ,Lego”
jest drugie dno. Ot6z Dunczycy
wzorowali swoje klocki na opatento-
wanym podczas wojny pomysle
pewnego Anglika, ktéremu jednak
nie zaptacili za to ani pensa.

W pionierskim okresie firmy nie-
mal wszystkie wzory osobiscie opra-
cowywat Robert Podles$. Dzis projek-
towaniem zajmujg sie plastycy
z Chin i Kanady.

Gdy nowy model klockéw zrodzi
sie w gtowie projektanta, ten przele-
wa pomyst na papier. Kolejny etap
to wykonanie prototypu z zywic. Na-
stepnie do pracy przystepuje kom-
puter. Jedna z ostatnich faz to wyko-
nanie form. Kazdy najmniejszy klo-
cek musi mie¢ wtasng forme.

Formy to najwiekszy skarb firmy.
Spotka ma ich ponad 400 i liczba ta
stale ro$nie. Wszystkie wykonuije sie
za pomoca sterowanych numerycz-
nie maszyn ze specjalnej stali, ktérej
tona kosztuje kilkadziesiat tysiecy
dolaréw.

Nic dziwnego, ze przygotowanie
do produkcji kolekcji klockow z serii
LPiraci” zajeto az osiem miesiecy
i kosztowato kilka milionéw ztotych.

Jeszcze przed wdrozeniem pro-
dukcji spotka stara sie zakontrakto-
waé nowe modele u $wiatowych
dystrybutoréw. Taka polityka niesie
jednak ze sobg ryzyko kopiowania
nowosci przez konkurencje.

Nie tak dawno jeden z modeli, ra-
zem pudetkiem, zostat skopiowany
przez chinskiego producenta. Jednak
dzieki szybkiej reakcji reprezentujacej
,Cobi” Swiatowej firmy prawniczej
chinski sad zakazat dalszej produkciji.

Na podboj Afganistanu

W kraju spotka bezposrednio za-
opatruje 400 sklepow z zabawka-
mi. W 150 z nich ma wtasne wyod-
rebnione pétki. Poza ,Makro
Cash&Cary” jest obecna we
wszystkich wielkich sieciach han-
dlowych. Co 50 zabawka kupowa-
na jest przez internet.

Klocki ,Cobi” mozna spotkaé
w sklepach wiekszosci panstw Unii
Europejskiej, w Australii i Nowej
Zelandii, a nawet w tak egzotycz-
nych krajach jak Kazachstan
i Afganistan.

— W Afganistanie wielkim powo-
dzeniem cieszg sie nasze klocki mi-
litarne — wyjasnia dyrektor. — Ale
zdecydowanie najlepszymi rynkami
sg dla nas Wielka Brytania i USA.
Ameryka to ogromny i niezwykle
bogaty rynek, to kraj, z ktérym wia-
zemy najwieksze nadzieje na roz-
woj naszej firmy. Zapewne juz nie-
dlugo zaczniemy by¢ widoczni za
naszg zachodnig granica. Niemcy
majg zupetnego bzika na punkcie
zabawek. Liczba dorostych kolek-
cjonerdw, ktdrzy w swoich domach
maja kolejki, ba, cate wezty komu-
nikacyjne, i bawig sie¢ mimo 40,
a nawet 60 lat, idzie w setki tysiecy
0s6b.

Przed laty wrézono kres tradycyj-
nym zabawkom konstrukcyjnym,
ktére miaty wyprze¢ zabawki elek-
troniczne. Na szczescie tak sie nie
stato. Za to w ostatnim czasie obser-
wujemy systematyczne obnizanie
sie dolnej granicy wieku dzieci be-
dacych klientami sklepéw z zabaw-
kami. Wspotczesny 12-latek nie ba-
wi sie juz klockami. Ma komodrke,
komputer, MP3. Tak dzieje sie na ca-
tym $wiecie. Dlatego ,Cobi” stale
musi zwieksza¢ wydatki na promo-
cje i reklame. Obecnie to okoto 5%
obrotu.

Spotka jest obecna na najwiek-
szych $wiatowych targach w Norym-
berdze, Hongkongu i Nowym Jorku
(w Ameryce reprezentuje jg ,Best-
-lock™).

— Czesto zastanawiam sie, co za-
decydowato o0 moim sukcesie — mo-
wi Robert Podle$. — Pewnie troche
szczescia i bardzo wiele czynnikow,
ale najwazniejszym byt chyba ten,
ze mimo uptywu lat nadal mam
w sobie wiele z matego chtopca. Co
prawda dzi$ z samochodéw zaba-
wek przesiadtem sie na prawdziwe
terenéwki, zamiast z plastikowych
karabinkéw, na strzelnicy strzelam
z prawdziwych, nie bawie sie tez
modelami samolotéw, za to juz nie-
dtugo bede mogt pilotowaé prawdzi-
we duze maszyny, ale nadal lubie
z moimi dzieémi przetestowac kaz-
da nowg zabawke.
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Pasza czy rarytasy

Legowicz: - Przecietny Polak
bywa w restauracji kilka razy w ro-
ku, w przeciwienstwie do Francu-
za, ktory chodzi do knajpy nawet
siedemdziesigt razy w roku. Re-
stauracje w Polsce to zatem wielki
rynek, nic wiec dziwnego, ze $wia-
towe sieci sg nim bardzo zaintere-
sowane.

Jacek Mojkowski (,,Polityka”):
- To sg zazwyczaj firmy z branzy ty-
pu fast food. Krotko moéwiagc, taka
pasza dla zagonionego cztowieka.

Legowicz: - Ale sa tez sieci ele-
ganckich restauraciji.

Mojkowski: — Istotnie, Polska jest
tym rynkiem szalonych mozliwosci.
To tak jak w tej anegdocie o face-
tach, ktoérzy pojechali do Afryki
sprzedawa¢ buty z Europy. Jeden
twierdzit, ze tam nie ma w ogdle ryn-
ku, bo wszyscy chodzg na bosaka.
A drugi powiedziat, ze to znakomity
rynek, bo... wszyscy chodzg na bo-
saka. | podobnie jest u nas, bo mato
kto w Polsce chodzi do restauraciji.
Z drugiej jednak strony w Nowym
Jorku widziatem najwiecej gruba-
sOw na jednym metrze kwadrato-
wym.

Rosja importuje... kawior

Legowicz: — Prosze sobie wy-
obrazi¢, ze Chinczycy chcg praco-
waé na naszych budowach. Zada-
ja 600 dolaréw miesiecznie.

Mojkowski: — To syndrom tego,
ze Polacy uciekajg z kraju budowac
zupetnie inne $wiaty. Mam jednak
nadzieje, ze Chihczycy nie beda
u nas stawia¢ budynkéw w stylu pa-
gody.

Legowicz: - A wie pan, ze fran-
cusko-szwajcarska firma bedzie
eksportowata do Rosji... kawior?

Nierychto: - Dodam jeszcze, ze
jednym z duzych dostawcéw kawio-
ru na rynki miedzynarodowe jest
w tej chwili Polska.

JB

(Na podstawie codziennych audy-
cji Wiktora Legowicza w , Tréjce” od

Rys. Katarzyna Zalepa



